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a1lJVle:J\I~lJ'V'I.I"1.~ct'Q)(9)-~ct'vc:tn'Ufl)'JlJn1'Jcr'Vl,)\lflru1~llJ n.n. m'JlJf11'Jna1\1'li'1'Jl'l1n1,)8\1rlnl'J'U1'V111

" "
l a1lJ~\I'VI1~ (n.~.) m1lJn1'Jna1\1'V'1lJn\lllJLV11"1'U1a(n,n.) m~.:Wf11'Jnal\1'V'1lJn\lllJa1lJ{;]1'Ua(n.e:J'tJI'l.)uae

crLM~.ni8\1~lnmlJ?i\l LG11lJn1'JtInfl)a\lVf8\1~lJ/8\1rln'JtI nfl,)8\1a1lJVl8\I~lJ llJ1lJ'V'I5~ '0 5lJ11f1lJ ~ct'Q)0" ,
'JtVI11\1L'Hl1 0"'.00 u. - (9)'0.00 u. ru 'lX8\1~\lLil8\1 .fflJ c:t h\lLL,)lJL~at'Vl1lJVll1Ld81 t1V1lJ1lJ•
m\lL 'Vl~lJ'VIllJm L~tJiiVl 8\1~lJ~\I'VI1~'VI~8crLLnu LLat'li'l'Jl'l1f11'JLLat'V'lUn\lllJallJVl8\1~lJm~r'UlJ 8'U'VIlJ1CJ

, 'U

-;)l'Ul'U (9)au L'li'1':i1lJtI'J~'l1lJ"1'J1tJatLaCJ~l'l1lJ~\I~a\llJlv11tJ,

llJf11'J.Q ~\I'VI1~1~Yi~1'Jru1r1~L~vn ?I.I'l.I'l.?l1'UVl1 L~'!Jrm~J1 {;]lLL'VIU\It1~~v\lrlf11'J,
'U1'V11'JallJl.h'Uavh~ 'Ufla1mllJ~\ln~'lJ8\1vi1lJ L.ul':i1lJtI,)t'l1lJ"1 l'U1'U'VHj~ b 5'U11fUI kJ<t'bo 'i::wh,:j, ,.
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~~VlG1·n.n~·;m (9).11e.J~~bae.J~n11'1.h~~1Jb"B~'tJn'lmnl'~.,
,

I t! QJ II I iJ' .c:a.
I!l. 11~ e.J'VlLiPll6'11'l1f111'WWJ'Ul"IJ111"l1n11~1'U'VleJ~fl'U",
brI. til'H'U~n11'1.h~"lI1J,
«. u'I.J'I.Jl'leJ'I.J-r'I.Jb-rrl'th~~1J
ct. bbj;:.J'U~h~bb11J'
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~1'U1'U (9)~~

~1'U1'U (9)bb~'U

~1'U1'U (9)bb~'U

~1'U1'U (9)b~~'U

~1 e.J~1ti n~ l'U'tJ '" ~ n1~'Vl11~1J'VI1~ 1 'Vle.J1~vl1 G1qJ qJ1..ij1~ 6'1fl1'\.J'U~'tJ~f1'l~n b~ eJ~ WJ'U1

'I.h~~'Vl5.fll'Wl 'U11"l1f111 (6'1'1.h.) btJ'U~'tJ~mn~1 b'W'Uf111 "lfl1~f111~ ~1'l11J'tJ1~bij'Uj;:.J~ bb~~-WWJ'Ul1~'I.J'I.J

'Vl-r'We.J1m'I.Jflfl~"IJeJ~orr111"l1f111G11'UVi'eJ~~'U1eJ~-r'I.JThailand «.0 bb~~bbj;:.J'Ue.J'VlLiPl16'1l'li"ll1~I!lo tJ 'tJ1t~1tJ• •
~'I.J'lht1J1ru 'W.Pl. I!lctbo" b~eJ-r'l.J'~~fl111Jf1~b~'Ub~mn'I.J u'U1'Vl1~1'Un11bbm "IJUqJ'VI1"1i111"l1f111bb£'lt'Wtin~1'U

~1'UVi'eJ~~'Um~-r'I.J j;:.Jamt'Vl'I.J 'OJ1nnl1 borr1~1t'I.J'I.Juvi~ uaee.J'VlLiPll6'1l'lif111'I.J~'VI111t'I.J'I.J'Vl-r'We.J1m'I.J fl fl£'l"tlm
\I' .,
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"tl111"l1n116'11'U'Vlmfl'U 'W.Pl. I!lctb(9) - I!lctb«

~'tJ1. 1~ til'V1'U~nl'ah~~1Jb "B~'tJn'lm f111b~eJ-r'l.J'~~fl111Jf1~ b~'U b~e.J1n'I.Ju'U1'Vl1~l'U n11 LLm"tl

Ufll'VIli111"l1f111 LL£'l~'Wtim1'UG11'UVi'eJ~~'U~1~-r'I.J j;:.J~m~'Vl'I.J"iJ1nn11 bil~1~'I.J'I.J LLvi~ uae e.J'VlLiPl16'1l'lif111Oil 'U •
Q w II I II..::::. Q.J II _

'l.J1'V1111t'I.J'I.J'Vl1'We.Jlm'I.Jflfl£'l"IJeJ~"IJ111"l1f1116'11'U'VleJ~fl'U'W.Pl. I!lctO(9) - I!lctO« n'I.Jm11Jf111~'Vl1~l'lfl.q WJ

l'U n.n. m11Jn11n£'l1~il11"l1f111eJ~rif111'I.J~'VI11~1'U~~'VI1~ (n.'OJ.)m11Jf111n£'l1~'Wtin~1'UL'VlPl'I.J1£'l (n.n.)

m11J f111n£'l1~'W,r n~1'U~1'U\9l1'I.J£'l (n,eJ'l.JI'l.) ua~~L~e.J1ieJ~'OJln m1J~~ L6'1~1Jf111'tJnfl1eJ~Vi'eJ~~'U/eJ~rim
'U

'tJnfl1eJ~~1'UVi'eJ~~'U 1~e.Jfl1eJ'l.Jfl£'l1J'l.Jfl£'llm hlueJe.Jn11 cto fl'U l'U1'U'WLi~ 0 5'U11fl1J I!lctbo 1t'VI11~L1£'l1• • •, "
oce.o o - (9)0.00 'U. ru ~eJ~ij~bneJ~ i'U « h~LL11JL~eJ~'Vli'U'Vll1L1eJi 'tJ'Vl1J1'U n1~L'Vl'W1J'VI1'Ufl1• •
~~t1'U L~eJ1~n11'tJ1t"ll1J L"B~'tJf1'I.J'1in111'l11J lfl1~f111~~ mh1 LtJ'U1'tJ~1 e.Jfl111J L~e.J'\.J'~eJEJLL£'lt'I.J11£'l11'lfl'tJ1t6'1~ri
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h il11"l1n11LL£'l~'Wtin~1'UG11'UVi'eJ~~'U \9l1bL'VI'Il~'tJ1~L.fl'Vl'I.J~'VI11Vi'eJ~~'U~1'U1'U (9) fl'U
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'VI-r'VW1ni'lJf'lA61"I.Jel'l.u1':i1"l1n1TIh'U~el~fuJ ':iel~-r'lJ Thailand c£.o bb61::bbtl.J'UEI'VIiiA1~1iI{"lI1~klo U• •
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n'ilni':i:IJ

m 'iU'i~'1l:IJ b~'1U ll,j~ m 'i l~ €I -r'IJV1'1f'll1JJ fi (9ll~ U lM~1 fl'IJu U1 'VII'll Unl'i llm 'UUqJ 'Vll-Ul'i 1'1!m 'i ua~
'WUn'llu?hu VI€J,:j~U ~1#l-r'IJe.J6lm~V1'U 'ill n n 1 'i l-Ul~'i~'IJ'lJll vi,:j ua ~tJVlt5f'll?iVl~n 1'i'IJ~'Vll'i'i ~'IJ'lJVI-r'Wen m'IJ f'lf'I6l

'U. •

'U€J,:j-Ul'il'1!nl'i~lUVI€J,:j(1U 'W.f'l. tvcrb(9) - tvcrb~

Vlanm':ibb61::b'Vl(;1tl.J61

~lUne ru n .1:1. 1#linf'l 'i,:jfll'i ~ (9lVllJJU'i~ dJue.J aua ~~ aru l'i~'IJ 'lJVI-r'W~ln 'i'IJ f'If'l6l'1J€J,:j-Ul'il'1l rrrs•

f'l1'i 11Xjjrrrs ~(9lVllJJU 'i ~ dJig.J!;1 l~ €Jllf'l 'il~~U qJ'Vll~ ~lUJJl ua ~~ ilUUIII UlV11,:j'i~'IJ'IJ fll'i'IJ~'Vll';jVl-r'V'ltn fl'i

'IJf'If'l6l11XJJu'i~ ~Vl5Jll'V'l?i'l~U elU 'il~ lUU fll 'i?i~l,:j'1Jl ru nl~,:j h llri-Ul 'il'1lfll'i~lU VI€J'I~U 'V'I~el:IJ~'1cJ'IlUU fll'i
• 'U v

~u~mh'l &'1~U ll6l~cJ'IlUU fll 'i?l~ l'llf'l ~€J,:j~€J15nl'i l~€J11X~f'l6l1m'U El'lViEl'l~U?ilJJl'itlu5,j~,:jlUl ~ €IVl€J'IJ?iUEl,:j

e.J6lU'i~1~'1lthl6l~mlJJ~€J'Ifll'i'U€J,:jU'i~'1l1'1lU 1UVI€J'I~U1#lluU€J ~l'l~~€J 1u1 U€JUlf'lVl

VllJJ'1J€J'IJl'1JVlfll 'ivl 1dJU'11U1f'1'i 'Ifll 'i n l'VlU(9l11XJJfll 'i ~ VlU 'i~'1lJJ l~,:jU5,j~ fll 'i l~ €J-r'IJV1'1f'111JJfi (9ll~U

lMm fl'IJIIU1V11,:j1Ufll'illm '1Juru'Vll-Ul'il'1!fll'ill6l~'V'IUn'llU~lUVlm~u~1#l-r'IJe.J6l m~'VI'IJ'illn fll'il -Ul~ 'i~'IJ'lJll vi'I
v 'U

'IJ~'Vll'i'llUVlll.Hle.JUtJ'VIt5m?iVl~'1l1~ tva tJ lle.JU~ilUUllf'l'i~\iil'illl6l~~'If'lJJllvi'l'1l1~tl,j'IJ~ (9)tv ll6l~ Thailand. ~
~.a 1(9l~~~lUJJl1#l~(9l'Lh~'1lJJ 1Ullfb ~ f'I#'I JJ~\ -Ul~lJJU'i~'1lJJ~l UUv11ll VlU-Ul'il'1lfl1'i~lUVI€J'I~U 1Ull~6l~i1lf'l

• 'U •

1uf'I#'Id 'il~ lUUfll'i~ (9lU'i~'1lJJl~,:jull,j~ fll'il ~ €J-r'IJV1'1f'111JJA(9ll~U 'ill n m'iJJ fll'i~ VI'i'l~rull9lj1 U n .tl.

fl'i'iJJ fll'in6l1,:j-Ul 'il'1l f1l'iEl'lrl fll'i'IJ ~'Vll'i~lU~'I'Vll (9l(fl. 'il.) fl'i'iJJfll'i nm'l'V'lu mlUl Vlf'l'IJl6l (n. VI.) m'iJJfll'i

n6l1'l'V'lUn,:jlU~lU~l'IJ!;1 (n. €J'lJVl.) ~ lMtJ1-UEl'l'ill n mJJ~'ll?l~ JJfll'iU nf'l'i€J'lVl€J,:j~U/€J'lrl mu nf'l'i€J'l~lUVI€J'l~U
'U

~lUVI €J,:j~U'i1JJ hjt!EltJnr;h cra f'lU l~ El1'Vl'1#lf'l11JJ fi(9ll~U VInD ~1 U fll'i~ (9lVhIIU1V11'11U fll'i llm 'UUru'Vll• v

-Ul'il'1l fl1 'i ll6l~ 'WUfl-:J1U~lUVI€J'I~u~1#l-r'IJe.J6lm~VI'IJ'illnfl1'il-if1~ 'i~'IJ'IJIIvi'I tJVlt5f'll?iVl~fll'i'IJ~'Vll'i'i~'IJ'lJVI-r'V'l81m
'U •

~ f'lf'I!;1'1JEl'l-Ul'il'1lfll'i~lUVI €J,:j~U 'V'I.f'l.tverb(9) - tvcrb~ Vl6l€J(9l'ilUllU1V11'lJJlVl'ifll'i ll6l~ lltl.JUU5,j~ fll'i 1Unl'i. ,
orr'IJIf'l~ €JUtJVlt5f'll?iVl~ fll'i'IJ ~'Vll'i'i~'IJ'lJVI-r'V'l tJl fl'i 'IJf'If'l6l'UEl'l-if1 'i 1 '1!fll ';j~1 UVI€J'l(1U 'V'I.f'l. tverb (9) - tverb~. .
~?lJJmru~€J 1U

'U
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(9). L~€J~uV1..:Jm1lJ A(;'JL~'U \I 1 n ~ L'h~llJ'lb~'lllJ L~tn nu LL'UIVl1..:J1'Ufll'HLnU ru'VI1-n1 ':i1'lln l':iLL~ ~ YfUf1-n'U

'" u

?11'UVl€J..:J~'U~lvWu~mm~VlU\l1nfl1'lL-n1?1'l~UULLvi..:J (tl1il)
'u

tv. L~ B~uV1..:Jfld1lJA (;'JL~'U \11n~ L-n1~ IlJ'l.J':i~'lllJ L~tidnu~ 1'1 tJVlLif'11?1~{rnsu~'VI1'l':i~UUVI ~VW1mU FlFl~'1J€l..:J
\J l' ,

':i~UUVI~~ tJ1m~Flfl~'1J eJ..:J-n1':i1'llfl1'l?1I'UVl€J..:J~'U ~ .f'1. tv<t\c>(9) - tv<t\c><S:: LL~~LL~'UtliJtT~fl1':i-rrULFl~€J'U

tJVlLif'11?11?l{fl1'lU~'VI1':i'l~UUVI~~tJ1mUFlFl~'1J€J..:J-n1'l1'llfl1'l?1I'UVl€J..:J~'U ~.f'1. tv~(9) - tv~<S::, ,

mhJ bihVllJ9l1•

• m'llJfl1'lflm..:J-n1'i1'llnl'l€J..:Jr1nl'lU~'VI1'~?1I'U~..:J'VIl(;'J (n.c.)

• m'llJfl1'ifl~l..:J~Un..:J1'ULVlf'1U1~ (n.VI.)

• m'llJfl1'inm..:J~Ufl..:J1'U?1I'U(9)lU~ (n.aua.)

• ~ L~tn-n €J..:J\I1 fl m lJ?1..:JL?I~lJn 1 'it! fl Fl'l €J..:JVl€J..:J~ 'U/€J..:Jr1n 'itl n Fl'i€J..:J?11'UVl€J..:J~'U?11'UVleJ..:J~'U
"

~1'U1'U~b-n1~1lJ'lh::"I!lJ

hJUeJtJnl1 <to Fl'U

l'U~LiVl \c> -5'Ul1FllJ tv~o LIm oce.oo - (9)\c>.oo 'U.,
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.ul'll'lJfl1'l~'rUVl €J.:J~'Ullflrum~ fl ru 5'l'llJ lli:!:!llPl'f1EJm~l thjl~ f'1 l~€J f1l'l'W(;)J'l.llVl€J.:J~'lJI'lllJ'lJ1mJl EJ, ,
Thailand <t.o

m. ~'Ui':in~

?i'l'l'vn ~(;)J'lJl -rmn 1l'lli:l:! 1.utl'l:! 1EJ'lJ'I1Vl-r~E.Jlm'Uflfli:l~ll[;..Ji:!.:Jl'lJlli:!:!AfWm~ 1'lJtl.:Jrlmtlf1fl'l€J.:JVl€J.:J~'lJ,

m. bihVllJlf1

(9)) ~ll U'lJfl1'llli:!:!~(;)J'lJl'l:!'U'UVl-r'Wtnrrsu flfli:!'1J€J.:J€J.:Jrlmtlrlm€J.:J~l'lJVl€J.:J~'lJ 1~~'lJ?il1EJ?itll'lfl~€J.:J n'U,
Thailand <t.o~-rr'Ulfl~mjl'i'l EJlVlfl1u Ia ~lli:!:!'lJl~m'llJ

(~) -rmn~Vl5lli:!:! 1~t1'l:! lEJ'lJ'I1llrl'Uflmm 1'lJ€J.:Jrlmmh.:Jl vlllllmJ uaer U'lJ5'l'llJ,

lii'lJfl1'l~llU'lJfl1'l~llJ cr il~ '1J€J.:JHRScorecard11'l811EJVl5f'11?i~1~.:Jd,
(9)) ~Vlsma ~{~ to> f1l'ltl~'U lfl 'l.:J6l11.:Jbb6'l~5j;l'n nla.:J1~bVllJl::6llJ rl'Utl'l::b.flVlel.:JR mtlnfl'H).:J,11'lJ

VIeI.:J~ 'U 'l1lJ o.:J ij 'U fl 6'11 n HI ru .fl 1'Vl u 6'1:: ~HI'U 'VI€I ~ ~ iith dl 'VI5 n 1 'Vl l ~ €I a €J1'lfl ~ €I .:Jn'U il ~ ~ (9)
• • 'U

1'lJfl1'l~1'l~1 ~'UmllJci'lrl(\j uae llntl (\jVll~ In 1'l~'lJ
(~) fI'VIi':if'll61~{~]§::)fl1'l~~'lJltJ'l::aVl5m'Vl1'U'l~'U'U'VI~'Vlflln'l'Uflfl6'l l~€J?i€Jl'lfl~€J.:Jn'Uil~~ ~ 1'lJfl1'l• •

~ l'l~l~'UmllJci'l rl ru lli:!:![;..Ji:!rll'l ~IIU'lJf11'l~ lU'lJ~ I'lll~.:J/~I'lei€J'lJ1'lJll(;.J'lJrli:!EJVl5l~lJ~ ~l'lJlJl
v "~,,

(m) fI'VI i':if'll61 ~{~ m a.:J b6l~lJ n 1 'l~ ~ 'Ul'U fl6'l1 n 'lbb6'l ~N'U~Vll'l1~1l An fI.fl 1'W ~ 6lel ~ fl '" eHrl'U
• • 'U

f1l'l'U~Vll'l'VI~'Vl fll n'l'U f'l f'l6'l mlJ U'U 1'V11'1 Thailand a::.o l~ €I ?i€J1'lfl~ €J.:Jn'Uil ~~ m llG'l:!'l€J.:J-r'U'lJlEJ'U1EJ'1Jtl.:J•
.., .., .Id •I 1 ''l~'Uli:!rl'Ufl1'll uG'l8'lJlluG'l.:J'lJ?ifll'lJfl1'lru'1J€J.:JtI'l:!lVlf'1

(ct) ~'VIi':if'll6l~{~ a:: bU'lJf'l11lJbtl~'116l1'lJ'l::'U'U'U~Vll'l'l1'lJ'4f'lf'l6'l~h'lJf1l'lHi competency-based
Human Resource bb6'l::f1l'l6111'1b6l~lJVlani':i'i'l1l1.n'U16'1 l~€J?i€Jl'lfl~€J.:Jn'Uil~~ <t 1'lJfl1'l?i~1.:J~~EJ5'l'llJllrl
iI' Iii'':::' Q..I d V .:::.

'1Jl'll'lJfl1'l?il'lJVl €J.:Jtl'lJlli:!:!'lJrlfl1'lllJ€J.:JVltl.:Jtl'lJ

(cr) fI'VIGf'll61~{~ d:: ~m.lel~fl1'ib6l~lJ6111'1f'lrum'W:U1~~~hui'Ufl6'l1m611'UVleI.:j~'U l~€J?i€Jl'lfl~€J.:Jn'U· ..
il~~ cr 1'lJfl1'l?i~1.:JfllllJ?i'1Jllrl.ul'l1'lJf11'l~1'lJVl€J.:J~'lJ~.:J'h-1fl1EJ ~~hlli:!:!~.:JfllJ•

(b) fI'VIGf'll61~{~ b -U'Ubf'l~f)'U'i::'U'U'VI~'Vlfllm'Uf'l f'l6'l~1f1'lJ1~n'l'llJbb6'l::b 'VIf'lb'Ub6'l~ l~€J1~?i€Jl'lfl~€J.:J· .
n'U'lJ18'U1EJThailand <t.o '1J€J.:J-r~'Ulmli:!:!fl1'lnll~~fl~~~i:! (Digital Economy)



~. bb'U1'V11{Jbb61::1I1~':in1':il'Unl':iiubfl~el'Uf.I'VIOAl61~{n1':iU~Vll':i':i::UU'VI~'Vlf.llmUflfl61"lJel{JoUl':il'lfm':i. .
a1'UVfel{J~'U 'Vl.A. 1§:J<t'bG'l - 1§:J<t'b<L'

lULL~6'l::tJ'V16A1G'!Vl1~n6'ltJVH5~mJLLU'lVlllJmh~'I '0 tJ'V16A1G'!Vl1LL6'l::(9)ri fl6'ltJVl5~'I'jltJ6'l::L~tJ~~eJ hJd'I' , 'I

~d t1'" tI 'i '" 1 'n61~'VIcrVl@'@ ':iU 1{J'!.hf.lUlmb61::1I1~':iil'U{Jl'U'VI':i'Vlf.llm'4flfl61~111nUVllllf.1 VllI

bU1V1111f.ltI ':i::61{JflVl~n

• ~AneJ1 'Uf\1'jvl1 LU'U'Il'U ~l'LJVI-r'l'lmnsu flfl6'l'UeJ'IeJ'Ir)mtlflfl'jeJ'I~l'UVI eJ'I~'U enuu Itnn tlLL6'l::~ .
d 0

mm~l'UVi n.o. fllV1'U~

• ~fl1')~eJG'!1,)'U1 tJU1 u LL6'l::mm~l'U'Il'U (i)l'UVI-r'Wtilrrsu fl fl6'l'lJeJ'IeJ'Ir) n ';iUfl fl 'j eJ'I~1 'UVIeJ'I~ 'U~ ,
LvieJG'!~1'1fll111-B'~L"iI'ULLnL-.iflV1ihvrt 'UeJ'Ir)m

Q.I 3Q.1
m'lf1f1

• ~eJtJ6'l::fl111JG11L1":il'lJeJ'If\1';i~1 LU'U'll'UU-rUU'j'l An eJ~l'UVI-r'l'ltll rnu flfl6'lm:IJLL'U1'V11'1~ fl. tl. nl'Vi'U~, ~ ,.
eJ~l'1UeJtJ bY) L~eJ'I

• VIeJ'I~'U :5''IVI')~~ m 'j~ eJG'!1 su 1tJ U1 tlLL6'l::lJ1Vl'j~1'U 'Il'U (i)1'UV1-r'l'ltilrnu flaa eJ~ 1'1ifeJtJ~ ,
L~eJ'U6'l::fl~'1 LL6'l::f\1'j6'l'l1'U~'U~1 ~fl1U~m~l LL'U::UleJ~l'1UeJtJ (9) fl~'I~m~eJ'U

Lfl':i{Jm':i

• 1m'l fll'jU-rUU';i'l AileJ~l'UVI-r'WtIlmU fl fl6'l, ~ ,

t1':i::Lf.I'lft1Vi~::l(i)~u

• fll'j~eJG'!l'j"il::~ fl111J-B'~L"iI'U~'U LL6'l::'llltJ LLm'UUf1jVl1L~lJ L~eJ..:jfll11J1~i~L":il 'U'lJeJ'IL-.iflV1U1~ LL6'l::

oil1'j1'1lf\1'j~1'UVleJ'I ~'U

• AneJ":il::'ll1 tJVl11~~~ L~tJloileJ'I~ fll11J Loil1h1'U'j::UUVI-r'l'l tIlmUfl fl6'lm fl~'U~ ~ ,



bihVl:IJ1E1th~a~RVlan

• lJ'l"tJ LLUU 1m-:J?lh.:l eN rl fl'l"~ bVI:lJl:::?I:lJ flU~'U~ LL(;1:::an'l::lf\J:::'1Jem)-:J rl mtJnfl'l"eJ-:J~"l'U'VI eJ-:J~'U LL~(;1:::
"

tJ'l":::LilVl

• lJLL'UlVll-:J nl'l"nlV1'UV1 nli:1-:JfI'U~ bVI:lJ1:::?I:lJflUtJ~:lJ 1 f\J-:Jl'U'1J eJ-:J~'U~ LL(;1:::an'l::lf\J:::'1JeJ-:JeJ-:JrlmtJ nmeJ-:J

~l'UVi eJ-:J()'U

Cl.I J1QJ

t911"l1161

• {eJ tJ (;1:::fldl:lJ?f1 b~':\J'1JeJ-:Jnl'l" n1VI'UV1'l"tJu UU 1f1'l"-:J?I{l-:JeJ-:Jrl fl'l"~ LVI:lJ1:::?I:lJ~l:lJVla nl'111 msv

• ~eJ tJ (;1:::fId1:lJ611b~':\J'1JeNnl'l"~ V1VllLL'UlVll-:J n1V1'UV1 e)ml nli:1-:JfI'U~ LVI:lJ1:::?I:lJflU eJ-:JrlrmlnmeJ-:J~l'U

V1eJ-:J()'U

bf'l'Hn1-a

• 1f1 'l"-:Jnl'l"~ fl'l::ll LL(;1:::~V1'l"tJLLUU 1f1'l"-:J?I{l-:J eJ-:Jrl m~ bVI:lJ1:::?I:lJLL(;1:::fl:lJ rh flU~'U~ LL(;1:::i:1fl~f\J:::'1JeJ-:JeJ-:Jrlm" ,
tln fI'l"eJ-:J~l 'UVleJ-:J~'UU~(;1:::tJ 'l":::LilVl

• 1f1'l"-:Jnl'l"~V1VllU 'UlVll-:J nlV1'UV1e)ml n1i:1-:J1V1?1BV1fla B-:JflUil1'l":::-:J1'ULb(;1:::?lm'Ufl1'l"ru~b tJ~ CJ'UbLtJ(;1-:J
v ,

'1JeJ-:JLb~(;1:::-WUVl
• 1m-:J fl1'l"~ ~'U1 LfI~B-:JlJB~?ll:lJ1 'l"fll Lm1:::thL(;1 :::~V1?1'l"'l"UfIm rrs1#1fI'l"BUfI(;1:lJVlnill'l"fl':\J, q q

• 1m-:J nl'l"U1~B-:J 1m -:J?lh.:l eJ-:Jrl fl'l"~ LVI:lJ1:::?I:IJflU B-:JrlmtJ flfl 'l"B-:J~l'UVlB-:J~'ULL~(;1::: LLvi-:J

• 1f1'l"-:Jfl 1'l"~ n'l::ll u 'UlVll-:J nl'l" n1V1'UV1 e)m1~1'U'1JB-:J 'l"1CJ~l CJ#11'UU flm m~ LVI:lJ1:::?I:lJ'1Je:!,:jB-:Jrl mtJ n mB-:J
q

~l'UVi B-:J~'ULL~(;1:::tJ'l":::LilVl

• 1f1'l"-:Jnl'JVlUVll'ULb(;1:::~ V1'VllLLUU'U'l"'l"CJ1CJi:1fl'l::lf!J:::-:J1'U~?leJV1f1aeJ-:J fl'U'l":::UU LLvi-:J

'lh::: bEl"l1'l1Vilil::l~i'u
• 1#1bl'U1Vl1-:JbLnD11JVl1b~CJdflUnl'l"n1V1'UV11m-:J?I{1-:JeJ-:Jrlm/e)m1nla-:J

• (;1V1DruVl1fl1'l":::r111 oii'~l tJ #11'Unl'l"U~Vl1'l"-:J1'UUfIfI(;1~1'UVi eJ-:J~'Uv ,

• nl'l"nlV1'U V1e)~'l"lnli:1-:J lb(;1:::~V1~l'U'l"lCJ~l CJ~ lVI:lJ1:::?I:lJ':\J:::'1hm'll 1V1fl1'l"iu lfl~ B'U-:J1'U1 'U~'U~ lu'U 1 tJ
eJci1-:JlJtJ'l":::~Vl5ill~?I-:J?lV1" ,



na~'VI5~ @.m -U'Ubfl~eJ'Ul~ijn1':iW~'Ul~ijAmJm'W~.:I (TaLent) l'UaltJ.:Il'U~l.:1 "ll~al~1'Hl-U'Ubfl~eJ'Ubba~

~dtJb~~eJU~~~1~'Ul~eJV1.:1iju~~a'VI5fil'W

dh~~ltJu~~a.:lf'1~6i'n

• ijnT)~w,J'U 1~mPi'fltJillVl?l'l~ bU'Ue:J'U1A(9l'lJe:J'Ifll'i~w,J'U1~'Um 'UbLl?im~?l1'lJle:J~1'lb'VIm:::?llJ
" "

~?I e:JlilAfle:J'ItlU [)1 ~ fl~uae tJV151"11?I(9l1'lJe:J'Ie:J'Irl n 'iU flA 'i e:J'I~l'UVI e:J'I~'U,
IV 1/ QJ
(9ld~d(9l

• LflIilunu uae u'U1V11'lfl1'itl1'VI'U1il"il1'U1'Ubba:::?l1tJ'I1'U'lJe:J'I~mPi'flern Vl?l'lb~ e:J1~e:J'lrl mu flme:J'I~l'U
" "

VIe:J'I~'U?l1lJ1 'iflilu bA~e:J'U'I1'U(9l1lJtJV151"11?l(9lfl#i'e:J~1'l b'VIlJ1:::?llJ,

If'1~.:Ifl1'i

• LA'i'lfll'i~lilvl1'VI~mnrusv1~Iil?l'i'it:rnPi'ntJillVl?l'l
" "

• LA'i'lfll'i?l~1'lAl1lJVl1V11mba:::bb 'i'l~'1h bbrit:rnPi'ntJillVl?l'l
"" "

• LA'i'lfll'iU~Uu'i'lt:rilPi'ntJillVl?l.:l
, 'u "

U~:::lEJ~'1iVi'il:::l~~u
• il'IJmnm~n Pi'f1tJillVl'ie:J'I~U n 1'i~ w,J'U1e:J'Irlmu flA 'ie:J'I~l'UVIe:J'I~'Ue:J~1'lb'VIlJl:::?llJ,

na~'VI5~ @.<r <5'1'I'Vhbbl).J'Ub(9l'iEJ~f'ld1~'W~eJ~ij~lbb~tl.:l~~~'U~.:Il'Ua1EJ.:I1'Ueh'UdtJfl1V'U~'Vi1~

bi11~~ltJU~:::a.:lf'1~6i'n

• il bbc.J'U~w,J'U1UAm m 1~'\'1~e:JlJvl1'i.:l1'l1u 'VI'I1'l'i:::~'IJ?I'Il'U?l1tJ'l1'UB1'Ul tJfll'i/'IJ~'VI1'i, "
QJ Jf QJ

(9ld~dl'l

• ~e:JtJa:::m1lJ6h ~~'lJe:J'Ifll'i~(1)'vhbbc.J'Ut:rbbc.J'U~w,J'U1UAmm 1~'V'l~mJvl1'i'll'llbb V!Ll'1'i:::~u?I'Il 'U?l1tJ'I1'U
'" 'u

B1'UltJ fll'i/u~'VI1'imlJLf1rusvl~tl1'VI'U(il11

If'1~.:Ifl1~

• LA'i'l fll'il bA'i1:::~ bba:::~(ilVI1bbc.J'U~w,J'U1'IJAm f1'i1~'V'l~e:JlJvl1'i'I~1 u 'VI'I1'1'i:::~u?I'Il 'U?l1tJ'I1'U, "
B1'UltJn1'i/U~'VI1'iVle:J'I~'U

• LA'i'l fll'i~w,J'U1 ~1 bb'VI'I1'1'V1~m11 ~ ru b.u1~ 1'l1bb'VI'I1'1U'i:::b[)V1'IJ~'VI1'iVle:J'I~'U/B1'Ul tJfll'iVl e:J'I~'U
v "

• LA'i'l fll'ib(9l~tJlJ m1lJVl~e:JlJ fll'i b.u1~ ~1 bb'VI'I1'1'IJ~'VI1'iVle:J'I~'U'lJe:J'Ie:J'IAmu fl f1'i€J'I~l'UVI €J'I~'U
"

• Lf1'i'lfll'i~(il~'1?1m,j'Ufll'i~w,J'Ult:r'U~'VI1'iVl€J'I~'U
"



'1.h::bEl"lI'IHhn:l~-ru
• flTH .ulci 11l1llVlu,nb~ lJlVl'U~VI1'jVf'El'l~'U ('j'El'ltl~ ~ 'EI'lri flTU flfl'j'El'lVl'El'l~'Uua~tl~~'EI'l rimtl nmeJ'lv

cil'UVI'EI'l~'U)iJVI~mflru'V1~-B'~l\)'U uaet u'Ul)'j'j:IJ1tl~'lb?l
• iJ fl1'j~(i),J'Ull ~ml?l~EJ:lJflll:IJ'V'j~'EI:IJ'Uflmnsri mn oiflci11l1llVlU'ltl'j~ lJlVl'U~Vll'j/rll'Ul EJfll'j B'U\)~vh, "

b~fll'jl.ulciI1l1ll VlU'llilu1tl'El81'll Vlm~?I:IJ
"

bihVl:IJl Eltl1::~.:J flVl~n

• 'EI'lrimtlflm'El'lcil'UVi 'EI'l~'Uil?lm'j(1'U~ llfl~lfl~'EI'lil 'Elb'Ufll'jtl'j~ In'U~ lVl:lJ1~?I:lJn'UThaila nd cs.::,Q
Q,I 3Q.1
1?l1"l11~

• ~'E1EJfl~fl11:IJG'lll~\)'1J'EI'lfll 'jVl'UVll'Ullfl~tlf'Utl'j'l ~'UII'U'U?ll-J'j'jtl'U~tl'j~~111l1ll VlU'l'1J'EI'lVlfl?llEJ'll'U b'U, ,

bfl1.:Jfl11

• lm'lfll'j~(i),J'Ul 'EI'E1ml'U'Ullfl~Vl'UVll'U~'Ull'U'U?lm'jtl'U~

• lfl'j'l fll'jtJl~'EI'l~(i),J'Ullfl~eJ'lil'El?lm'jtl'U~tl 'j ~~111l1llVlU'l

• lfl'j'l fll'jtJlc.Jfl fll'jtl'j~ In'U?lm'jtl'U~:IJ lb.utl 'j~ naum 'jl1'lllc.J'U fll'j~(i),J'Ul'jl EJ'IJ flflfl (lOP),

tl1:: bEl"ll'liVi,,::l~-ru
• 1~ lfl~'EI'lilBtl'j~ liJ'U?lm'jtl'U~~ lVIm ~?I:IJn'U llvifl ~11l1llVlU'l B'U\)~tJl1 tlci fll'jl1'lllc.J'U fll'j~ (i),J'Ul

"
'jlEJ'Uflflfl (lOP),

,d tl Q.I .:::.. OJ ~ iJ~ ct I i.I I OJ
mWVH:iVlhID ':iUm::U1'Ufl1':iU':iVll':iWm EllmUflfla b'VI:IJfl11:IJEl~VlEl'Ufl:IJfll bba::b'VI:IJ1::~:IJflU

~AVll'lnl':i~1.:Jl'U'1Ja.:Ja.:Jfln':itlnfl':ia'lcl1'UVfa'l~'U

bill'V1:IJ1Eltl1::~'lR'VI ~ n

• 'J~'U'UVlf'V'jElln 'J'Uflflfl'1JeJ'l€I 'Irimtlfl fl'j'El'lcil'UVi€I 'I~'Uilfll1:IJ lVIm ~?I:IJllfl~~ ~'Vi8'Un'U, ,
fll1:IJ~'EI'1nl'J'1JB'I'Uflflln'J'1JB'leJ'Irifl'Jtlnfl'j'El'lcil'UVI'EI'I~'U,

• 'Uflm mil Adl:IJYl'l'V'j€I1\1nm~'U'UVlf'V'j EJlm'U flfl i:l~l~f'U fll 'Jl~ EJ1Ell~llflbW~f'UAdl:IJ lu'Ul)'j'J:lJm:IJ, '"
UtlJ'Vil~ln~~'U

• Ad1:IJfi':IJAl'1J'EI'lrhbi~lEJb'Ufll 'Jtl f'Utl'j 'IVlf'V'jEllm'U fl flfll VIm ~?I:IJn'UAdl:IJ ~eJ'Ifll'j'1J'EI'l'Uflm m
't 'I ~ It

eJ'Irin'Jtlnfl'JeJ'lcil'UVleJ'I~'U



Q.I ..N Q.I

{9I"J'Il"JfI

• 'J:::(1]Ufldl:IJV1',rvmh'lJf}~urlmm~€lrn'JUrm:::UUVlr~CJ1mUflrl~:IJ1mr;h b"lIo%, ,

1fI':jen l'a
• 1fl'J-!lfll'J'thiimi;'f'Umb tnVI1-!11'Ufll'Ju-rm:::uUVl'r~tJ1mUrlfl~~ bVI:IJ1:::i;'f:IJ1uuru 1-ill~b VI:IJ1:::i;'f:IJ,

'll'a~ltJ'Il'l1Vi~:;l~ru
• -ifl'Jl'1ffll':i 1 'U€I-!lrlmu nrl 'J€I-!I~l'UYI€I-!I~'U1#lruf)1'Jb8tJd CJ1~bVI:IJ1:::i;'f:IJ

• ih:::uuVlr~ tJ1 nsu rlrl~~ 8IilVl8'Uuae Lu'U'Ul 1?1m'J:IJ 1VllJ~ m-!l tlUfldl:IJ l'1eJ-!Ifl1'J'lJ€I-!lUrl~l m~l'U, , ,
Y1€1-!1~'U~l'U1VI'11

mWVl5~ m.@ 6iml~:!J~-:J1~Lb~:;i;'l~1-:Jfl"Jl:!JVi-:J'We:J1~~l'Ufll{91e:JubbVl'lm~~nl'HU'lJe:J-:Jfln·Hb\1-:Jfl11:!JlJ.ln~'IJ
i U v

(Engaged Organization)

bU1V1:!JltJ'lh~i;'l-:JAVlan

• LnlilLL'J--1~--1hLL~:::fldl:IJe-Jn~'U'lJ€I--1eJ--1rlfm ~€l1 ~i;'fl:1J1'J(lrmnurlmm 1'U€I--1rlmu nrl'J€I--1~l'UYI€I'I~'U"" ,

L€ln'1l'U

• r11V1'UIilLL'U1Vll-!11'lJfl1'JLnUrm~lrl'ULtl-!lfl'IJ~ 'U€I'IrlmUnm€l-!l~l'UYI€I'I~'IJ L-d'IJ f)1'Ji;'f~1-!1

flll:IJe-Jn~'U .,~.,
"

"........
m'll"JfI

• e)mlfll'Jl€1'UihtJVI~e:Jfll'J~leJeJn'lJeJ'IUflmmUmJ~-!leJ81-!1UmJ 0)0% ~eJtJ,

lfl'a-:Jf11'a

• 1rl'J-!lfl1'JurUU'J-!lrlll?1eJU LLVI'U~LVI:IJ1:::i;'f:IJ,
• lrl':i-!lfl1'Ji;'f-5\.:Jfldl:IJV1'-:J'I"mh'lJeJ-!I-ifl'Jl'1lfl1':i~l'UYI€I'I~'U

• 1fl'J'I f11'J~ eJi;'fl'JLL~:::~1ilfl1'J rlll:IJ?fl L~~'lJ 8--1eJ--1rlmu nmeJ'I~l'UYi €I'I~'U1'Ufl1'Ji;'f~1--1fldl:IJe-Jn~'U 1'U
"

'll'a~ltJ'Il'l1~~~l~ru
• -ifl'Jl'1lfl1'J~l'UYleJ'I ~'U1#l-ru rl 1 1?1€lULLV1'U~LVI:IJ1:::i;'f:IJLL~:::Lu'U 6'J'J:IJ

• :iJfl1di;'f~l--1fldl:IJV1''1~eJh~l'U na1mL~:::m:::'\Jl'U~1-!1 'l ~'Vh1~-ifl'Jl'1lf11'J:iJflll:IJ~'lJ:lJln~'U



dhl-1111£JtI'a::a..:JflVl61fl
• ~VI«f1Lflru'YlLL~::LL'Ul VlI'll 'Ufll'j?f~l'1rll llJ n11V1ih1'U?f1tJ€J1:a'W'1Je:J'ILLvl~::?f1 tJ,n'U~'ItI'j:: LilVl~l 1tI

'th::LilVll'1l1fll'j 'l.h::LilVlel'l'UltJfl1'jVfe:J'I~'U LL~::'Lh::LilVl'l./1V11'jVfe:J'I~'U~L'u'Ui)'j'j1l

• 'Url~lm Hl~'Ufl1'j~~'U1/LLvl'l~'I1111lJLLe.J'Urld1lJn11V1ih 1'U?f1tJ€J1:a'W~n1V1'U~11',
• ~fll'j~~~'1 ~'Ume:J'UEJ'ltJ1111lJLL'U1Vl1'1'1JeJ'Ifl{]VlmtJ1VllJ

• -if1'j1'1lfll'j~ rll1lJ~?l flYi'l'We:J1"ilvle:JLL'U1Vl1'1fl1'jL~ e:J'U'j::~'U~ Lu'Ui)'j'jlJ
"

"'" "''''~1"l11~

• -:6'1'Ul'U?f1tJ'I1'U~~ fl1'j n1V1'U~L~'UVl1'1rll1lJ n11V1u11 'U?f1tJe:J1:a'W1111lJLLe.J'U~n1V1'U~11'

• -:6'l'Ul'U'Urlrl~~1~~'U fl1'j~ ~'U1/LLvl'l ~'I1111lJLLe.J'Urld1lJ n11V1u 1~ n1V1'U~11',

lm'lfll':i

• 1rl 'j 'Irn 'j~ ~ vhL~'U Vl1'IL~'U?f1tJe:J1~'W'1Je:J'I LLvlaea 1 tJ'11'ULL~::-ifllJ?f 1 tJ'I1'U

• 1m'l fl1'j~~(111lJLL~::t1'l:: L:W'Ue.J~rll1lJci'lL1"il'1Je:J'ILLe.J'UVl1'1L~'U?f1tJ€J1~'W

• 1rl'l'lfl1'l~~v11'l::'U'U Placement Center L~e:J'le:J'I~'Ufl{]VllJ1tJ1V1lJ

• 1rl'l'lfll'l~~v11V1«f1Lflru·v\1 'Ufl1'j~'UL tl~ tJ'UVllJ'ULltJ'U (Rotation Plan),

t1'a::t£J"lIU~:ij::l~-ru
• -if1'l1'1lfl1'l~1'UVfe:J'I~'U~V11'1L~'U?f1tJ€J1:a'W~LVllJ1eau LL~::LU'Ui)'l'jlJ

• -if1'l1'1lfll'j~1'UVfe:J'I~'U:W'1Jlqjn1«'I h 1'Uf11'ltlliU~VlU1~1 ~Ln~tl'l::~Vl6.fl1'W

• ~Lflru'Yl LL~::m::'Ud'Ufl1'l~'li~L"il'U 1'Ufl1'l~'UL tl~EJ'UVllJ'ULltJ'UL~e:J1~~'U hl1:Wrll1lJ 1tl~'I1?f Ln~,

bihVl1l1£J'l.h::a..:JflVl61fl
• 'Url~l me:J'Irl mtl nrl'je:J'I~l'UVf e:J'I~'U1~~'U fl1'l~~'U1 m'Unl'U (111lJLLe.J'U~~'U1'j1 tJ'Urlrl~ LL~::, ,

LLe.J'U~~'U1'UrlmmVfe:J'I~'U co:: tJ,
• 'Url~l me:J'I rlmtlflme:J'I~l'UVfe:J'I ~'U:W~~e:J1'Ufl1'l~~'U1 LL~::L~tJ'U~"il1flrld1lJci'1 L1"il'1Je:J'I~'U~, " "

vl1'1 11 'Utl'j::LVl1"11VltJ

• Li'l~VI«fl?f 111'l~~'U1 e:J'IrlmVf e:J'I~'U~:Wtl'j::~Vl6.fl1'W til'UVl'U~ 1LL~::L-if1(i'l1~~l tJ" ,
Q,I 3QJ
~1"l11~

• 'j::~'Urll llJci'l L1"il1'Ufl1'l~ ~v11 LLe.J'U~~'U1Vl~'WEll fl'l'U rlrl~ ~?fe:J~ rl~ e:J'In'UtJrltl'l:: LVl1"11VltJ CO::.O, ,

• 'l::~'IJrl11lJGh 1~'1Je:J'Ifl1'l~ ~'U1e:J'Irl rld1lJivfl -til'Ufl1'ltlliU~'I1'U 1'UVfe:J'I~'Ue:J~l'111e:JEJtJ~::tv L~e:J'I

• ~e:JEJ~::rld1lJci'lL 1"il'1Je:J'Ifl1'jLL~mtl~ tJ'UL~tJ'U~'l:;Vlll'l~'U~ e:J~l'l11€lEJtJ~:: cr rlf'l
"



lA'a~n1'a

• lm.:jfl1'l"~ ~vh I.I.~Uvr~U1oU1 'l"l'1Jfl1'l"~d'l.J'vl t1.:j~u ~?ltl ~ fl~t1':1I1U'lJ'J~1. VH"11VltJ ~,o

• lfl'l".:jfl1'l"?l-r1.:jI.TViI.I.~mtJ~tJul.~tJu'h~vrh-1nu
"

• lfl'l".:jfl1'l"vr~U1t1.:jr)fld1~~UfI1'l"tJliu~.:j1U~dUVi't1.:j~U (Cooking Book)

• lm.:jn1'l"~~vhl.l.~uvr~Ul'Ufl~lm'l"ltJ'lJflfl~1?l1~I.I.~uvr~u1Vl~l"JtJ1n'l"'lJflfl~Vi't1.:j~U" ,
'lI'a~ltJ"lIU~:ij~lJl-r'IJ

• 1.f1~fl1'l"vr~U1'IJflmm~duVi't1.:j~umh.:jl.uu'l"~'IJ'IJ,

• 1.f1~fl1'l"vr~U1'l"ltJ~flfl~ (Individual Development Plan)

ml~Vl5~ 1Jl.~ tJ~'IJ'tJ~':!'a~'IJ'lJtJ'a~t.iju~"n1'atJllu~hl"l1n1'a'll'a~:ijlu (Performance Management) ~
bVi11l~a 11n'IJ'IJ~'lJVl"l1eJ.:!eJ~Am'll n A 'aeJ.:!6f 'JuVleJ.:! ~'U

bihVi1l1tJ'lI'a~a.:!AVi~n

• t1.:jr)rrnl n meJ.:j~dU Vi'eJ.:j~U~ 'l"~'IJ'IJtJ'l"~ dJU ~a fl1 'l"tJli,r~ 'l"1'1JfI1'l"~?l ~Vi'eJUil'l"~~VlfiJI1l"Jn l'l"'1'11.:j1UHi
eJ~l~I.Vim~?lll

• eJ.:jr)mtJ n fl'l"eJ.:j~dUVi't1.:j~U~'l"~'IJ'IJ?ll 'l"?lUI.VlArn 'l"'IJ~Vil'l"fl1'l"tJ'l"~dJU~~ fI1'l"tJli,r~.:j 1U~1.zf.:j1U1Jl

~~.:j1UVlnViUd tJ.:jlU,
• ~fl1'l"fhVlU~ KPls 'l"~I?1'UVl~.:jlU~1.Vlm~?l~l.l.~~l. UULi'l"'l"~n'Ufl1'l"I.~eJUI.~UI.~eJutJ'l"~'ihu

• tJ'l"~'1Jl'1JUI.oU1hI.I.~~I.oU1m~ ~dU~d~ 1UfI1'l"tJ'l"n:iJu~~.:j lU'1It1.:jeJ.:jr)rmln meJ.:j~duVi'eJ.:j~u

• 'l"~I?11JAd l~~.:jvm 1~'11eJ.:j~A~1m ~ eJ'l"~'IJ'IJn l'l"tJ'l"~l.:iJu~~ n l'l"tJli~'l"l'1J fI1'l"tJ'l"~:51U

• 'l"~I?11JAdl~?I1 I.~~1UfI1'l"vr~'Ul'l"~'IJ'IJ?ll'l"?lUI.VlAI.~ eJ'IJ~Vl1'l"fI1'l"tJ'l"~l.:iJu~~ fI1'l"tJli,r~.:j1UtJ'l"~ 'ihu

lA'a.:!fI1'a

• lfl'l".:jfI1'l"tJ~'lJtJ~.:j'l"~'IJ'lJtJ'l"~l.:iJu~~ fl1'l"tJli,r~.:jlUtJ'l"~ :51U uae ~d:ffl~'l"l tJ~A A~ ~ l.Vlm~?l~'1I eJ.:jI.l.~

~~?lltJ.:j1U l.'llu fll'l"tJ'l"~l.:iJUAdl~?Ill.~~'1IeJ.:jntl.:jA~.:j "1~"1

• lA'l".:jfI1'l"~~ 1?l11JI.I.~~tJ'l"~ l.:iJu~~ fll'l"1.zf'l"~'IJ'IJfll'l"tJ'l"~ l.:iJu~~n 1'l"tJli,r~.:j1UtJ'l"~-;J lU

• lA'l".:jfI1'l"~eJ?ll'l"l.l.~~~~v11 1.1.'UdVl1.:j1~tJ'l":;'1Jl'1JUl.oUlmii~du~dll 1UfI1'l"tJ'l"~I.:iJu~~ fI1 'l"tJli,r~.:jlU

tJ'l"~-;J1U

'lI'a~ltJ"l1u~:ij~lJl-r'IJ

• ~ 'l"~'IJ'IJfll'l"tJ'l":; l.:iJu~~ fl1 'JtJliu~.:j luLJ'J~-;J1U~ I.Vl1J1~?l1J I.UULi'l"'l"~

• 1.f1m~'IJ'lJtJ'l"~ l.:iJu~~ fll'l"tJli,r~.:j lUl.l.'IJ'IJ~lb~AVl'l"eJun~



mwvHi~ m.ct'n1'H~~mJn1~·H){J~'Ua{JfnJ~6'I{Jmf.l (Ageing Society) l'U'U~'UVI"l.IeJ{JeJ{Jfi'mtlnfl~eJ{J a'l'U
<j 'U'U <j

" ~V1eJ{Jt)'U

LihVl:IJlf.1tl~~6'I{JRVI~n

• iJLL'lJIVIl.:j1'Uf1l'jLI?l~mJf1l'j'j'i).:j-r'U~.:jfl:IJ~?i.:jtmJ
'U'U ,

"........
~d'lld~

• 'j~(i)''Ufl'".nmh L~:U'lJ'i).:jm 'jLI?l~eJ:lJf1l11'i).:j-r'U~.:jfl:IJ~?i.:jrn CJ'lJ'i).:jeJ.:jr)fmJ flfl1eJ.:j?b'U'vfeN~'U1?l1:IJ
'U'U ,

LL'U1V11.:j~fhVl'U\Yl11

• ~l'U1'U'Uflfl!;j~ Lfl~mummL!;j~ 1#1fl~'U:IJl'Vhu1~ lCJ'lJ'U1Vfn'Umr)muflfl1eJ.:jcil'UVl'i).:j~'U, ,

lfl~{Jn1',j

• lfl'j.:jf1l1~\Ylv\'lfl!;j1fl Lfl~eNiJeJ LL!;j~m~'Ul'Uf1l'j'jeJ.:j-r'U~.:j fl:IJ~?i.:jm CJ~LVl:lJl~?i:IJn'U'U~'UVI'lJeJ.:jeJ.:jr)m
'U1) ,

Ufl fl'j 'i).:jci1 'UVleJ.:j~'U

• lfl'j.:jf1l'jAm~lfll1:IJL tI'U1u1t1ll 'Uf1l1'lJCJ1CJ'i)lmfl~mU Vl~eJ f1l1~1.:j~~Lfl~mumCJ~iJu'j~?i'Uf1l'jru
, 1)'

LL!;j~ fldl:IJ?il:lJ11t1?i.:j L.ifl:lJ1~l:IJ~ \ilJ'UleJ.:jr)fl1Uflfl 'jeJ.:jcil'UVleJ.:j~'U
'U

tl',j~lf.1"l.1'1iVi'iJ~l~~'U

• .ifl'jl'lJf1l'jcil'UVl 'i).:j~'UiJLb'U1V1l.:j1'Ufll'j'jeJ.:j-r'U~.:j fl:IJ~?i.:jtnCJ1)'U ,

mWVl5~ cg::'.@ 6'I~1{J~~'U'UVl~n';flru5~',j:IJ LL61~n611ncld{JI1I61',j~V1-.il{Jihf.ln1~bijeJ{Jbb61~.ul~1"l.1n1~tl~~'iihbb61~
<j <j ..

bnl1ln1',j~I1I~'U1'iI'U'UVI~nf'lru5~',j:IJ

billV1:IJlf.1tl',j~6'I{Jfi'V1~n

• iJ'j~ LtlCJ'U'UlCJ'Ul CJVl~mflru.;j LL!;j~1~'U'Uml:U?i'i)'U~-B'\YlL:U'U'U'UVl~flfl ruli'j'j:IJ LL!;j~~Vl5:IJ'U~CJ'lJ'U, ,

"~d~1~

• iJfl!;j1fl VlU1CJ,;Jl'ULL!;j~'j~'UmeJ.:j-r'Uflru~m1:wn11'Vl~m~'j~'U'Uflruli'j1:WVl'i)-:,!~'U,



lF1~..:In1~

• lf1':i\l nWlh~ nl(1]tl\l rl fmJ nmmcl1't.l'vl tl\l ri'ULL~~~U~'Vi1':i~il fI ruD':i':ilJ~LI'1'UL~tl LU'U~'ULLuu 1'U" ,
nl':i:ij(1]nl':ifldl:JjiLL~~ LLUU tl ~l\1l Vlnu'VI1J1tJ\ll'U 5'U 1

• LfI':i\l n1':i'lh~'lJlJ?l'lJlJ'Ul L~ tltl~u'lh \I':i~LUtJU':il'lJnl':i LL~~':i::;UU\il':i1~?ftlU, ,

vi'tl\l~'U

• LfI':i\ln1':i~€l?fl':if1.!J'VIlJ1tJ1'VIJJ
tl~:: lEJ·lj'uVi~::l~-ru

• utl\ln'Unl':i(l](1]~'Uh L(1]tJH(1]~tJVlu~ e)'Um~vhlmJJilmlmu'UD':i':ilJ 'VI~€lil'VImn'VI~ltJlJl\il':i~l'U, ~

• ':itl\l~un~'VIlJltJ1'V1JJ

Li11'V1lJ1EJtJ~~a..:lri''VIan

• ufimmilflruD':i':ilJLL~~~~tJD':i':ilJ, ,

OJ Jf OJ

\il1'lf1~

• ~1'U1'UoUtl{€l\lL~tJ'U~lntl':i::;'lJl'lJ'U~(1]~\I >= (9)0% ~tltJ

• Ln(1]n~m':ilJfl1':icl\lL?f~lJLL~~?f{l\l~~tJD':i'ilJ\illlJLLt:-J'U\ll'U~nl'V1'U~ 11

lF1~..:In1'a

• Lm\lfl1':icl\lL?f~lJLL~~?f{l\1~~tJD':i':ilJ~f1mmtl\lrlmtlnmtl\lcl1'Uvi'tl\lri'U L'll'U fl1':itliJU~D':i':ilJ

fl1':i?f{l\l~\il?lTUn~l'U~~tJD':i':ilJ'lJ€l\lUflmm nl':i~lLu'Ufl1':i\illlJ~':i':itJ1m':iruoUl':il'lJn1':iV1~ '1~i,

tJ~::lEJ'lft1~~~l~-ru

• ?f{l\1Uflmmvi'tl\lri'U~'UD1'V1JJ~LU'UflruD':i':ilJ LL~~~~tJD':i':i:Jj, "

Li11'V1lJ1EJtJ~~a..:lri''VIan

• Ln(1]LfI~tl\llJ tll'U n1':i?f':i':i'VI1L~ tl'i€l\l~U \illlJ n~'VIlJ1 tJ1'VIJJ
• ilLLt:-J'Ul'Ufl1'i'itl'l~Ufl1'i?f':i'i'VI1~f1mm~1tJ15fl1':iLL <U'l-i('UL'll'U fl1':i:ij(Y)?f{l'loUtl?ftlU n1'i'VI1LL'VIci'l~

~lLU'Ufl1':i?f€lU fl1':imd~oUm'ltlU fl1'itl':i~fl1I"1t:-J~ i~'1 L~€llV1Ln(Y)mllJLtl~'ll?fLu'UD':i':ilJ 1'U'lJru~~

ell'U1tJmllJ?f~(>nn 1VlnU~?f~f1':i~ mln'U1'ULL~~~~'U~'lJtl'ltl':i~L Vll"11VltJ
'U 'U



0.1 30.1
19I'J"Il'J61

• ,jl'U1'UbA~€I'1~€I1urmaau b~€I'H)'1-jun!]VI:lJ1CJ1V1:I.]

• bnVlnalnua ~VI'LhCJ'Il'U1'Uf1l'lU~Vll'l:ij Vlf1l'lf1l'l?l€lUbb 'll'l-U'U~bU'Uli'l'l:JJ1'UbL~fI~~'U~

bfl'HnTi

• LA'l'lf1l'l~m~lbb 'UTVI1'I naln bbfl~bA~€I'1~€I1'Uf1l'l?l€lULb'll'l-U'Ubb~bVI:lJ1~?l:JJnuu~uVl'lJ€I'I€I'Irlm

u f1A'l€l'l~1'UVi€l'l~'U uas bb~fI~?ll CJ'Il'U

• LA'l'lf1l'llh1€1'1i'!'UcJU'l~biJ'Ubbfl~?l€lUbb 'll'l-U'U(Assessment Center)
v

'lh~bfJ'!fu~l\J~l~
• 'l€l'l-jUf1!]VI:JJ1CJ1Vll.l

• €I'1rlmun A'l€l'l~1'UVi €I'I~'Ulvi'uAfI1 m~:wI'i'f1 CJ[1T\I'lbbfl~bVI:lJ1~?l:IJnUl'h uVI'll'l el'U~~:WU'l~LCJ'llU~€1,
f11'lU~f11'lU'l~'ll1'll'U1'U'l~CJ~CJ11

bihVl:JJlmh~a'lf'h"l6i'n

• UAfI1m€l'l rlmu nA'l €I'1~1'UVi€I'l~'U:WAdl:IJV1'1'I'J€Ih ~€I~'1u 1Vl~€I:IJ1'U~v11'11'U,

0.1 30.1
19I'J"Il'J61

• 'l~~uml:JJV1'1'I'J€I hbbfl~f111:JJtJn~'U~€I€1'1rlm1 'Um'I'J'l1:IJ >b'lIo%
"

• el\l1'l1f1l'lL€I'UcJ1CJVI~€Im€l€lf1f1Vlfl'l€lcJl'1i1€1CJ(9)0% ~€ItJ

bflcHn1'l

• LA'l'l f1l'l?l~l'1~'1bb 1Vl~€I:IJ~bVI:lJ1~?l:JJ1'U~v11'11'U

• LA'l'l f1l 'lU -juu 'l'l n 'l ein 'U'Il 'Uua ~ seu U'11'U'l €I'1-ju Ad1:IJ~ €I'lm 'l'1J€I'I'lJ'l ~'ll1 'll'U,

U'l~bfJ'!fU~l\J~l~
• U'l~'lll'll'U 1Vi'-jUU~f1l'l~'l1 eu ~1 bbfl~:WU'l~~V1TIm'I'J 'l1:IJ~'1U'l'lCJ1f1li'!1 'U?lm'U~'1J€I'I-j\l~ bVI:lJ1~?l:IJ...

Lbfl~bu'Um'I'J~mm1~~

• Uf1~lm€l'lrlm'lJ f1m€l'l~1'UVi€l'l~'U:Wfl11:IJ?l'1J1'Uf1l'lv11'11'UmCJ 1~~'1bb1Vl6i'€I:JJ~LVI:lJ1~?l:IJ, ,



bihVl:U1EJU':i~a'lfhJjG'i'n

• ~ Am mil f11'li.'1eJ'U'll'Ullf! ~U BU~'ll'U~"J:u n'U1~ '<illfli'U~i'U eJcil'll Vim ~i.'1:U

• 'UAmm~ilAll:l.J ll(ilfivil'l'l~Vlll'lil'lltJ 1~il~1'U~1:l.J 1 'Uf11':illi.'1I?l'lflll:l.JAVili1'U1'Uf11'lvll'll'U~l:l.Jn'U,

"OJ .. OJ

(il'J'll'J(9l

• 'l~Iil'UfIll:l.J~'l'WeJh'l~Vlll'l~U'lrl'Uuru'lJ1 l~mJ~l:l.J'll'U llf!~mvlU'lrl'Uuru'll11 'U
'lI v 'lI v

bfl':i'lnl':i

• lA'l'lf11'li.'1~l'l?(lJ~'U(h~'t/dwdl'llCJ li'U n'<ilm'llJ~(>l'uqJqJl n'<ilfl'l':ilJHappy Hours lA'l'lf11'l

Happy Workplace n'<ilf1'l'l:l.Jnv:n?(:l.J~'U(h~Vlll'llCJ if! i

• lf1':i'lf11'll ~lJ'lleJ'lVl1'l1 'Uf11'llli.'1I?l'lfllllJAl?ll i1'U

U':i~bEJ"lIU~7iJ~1~

• 'UAmm€l'lf'1mU flfl':ieN~l'UVleJ'l~'U:iJAlllJi.'1'lJ 1'Uf11'lvll'llWllCJ 1vl~'llllWl~eJ:l.J~l VI:!Jl~i.'1:l.J, ,

mWVl5~ b.@ ~~'Ul':i~'U'Ual':ia'Ub VIA~1'U-Ufl:U6'lb~fl f11':i'U~Vll':iVl~'V'IEJ1m'Uflfl6'l'llfl'lfl'lA munfl ':ifl'I6i'J'Uq CG 'U q

VI fl'lri'Ubb6'l ~b~fl:UbEJ'I-UeJ:U6'lVl~'V'IEJ1m'Uflfl6'l'lleJ'IVlnVlU'J EJ'Il'U

bU1V1:l.J1EJU':i~a'lfi'VlG'i'n

• In W1'l~'U'Ui.'11'li.'1'UlVI~ l~eJ f11su ~Vll'lVl-r'WEll f1'l'UAAf!~VIneJ'Ir1mu n fI'leJ'l~l'UVi eJ'I~'U1off~llJn'U, ,

• 'l~Iil'UfIllmh l~'<il1'Uf11'll ~eJ:l.JlCJ'IoffeJ:l.Jf!V1-r'WEllf1'l'Uflflf!'lJeJ'IVlflVlU1CJ'I1'U'U , ,

(l i!'Ul~eJ'Iflrum'W'lJeJ'lf11'lU11 illoff'<il~'l),

bfl':i'lf11':i

• lfl'l'lf11'l~l?lvlll U'lllf1'llJoffeJ:l.Jf!'UAAf!~'lJ'lrulf11'l~llJn'U
'U' 'U

• lA'l'lf11'l MIS llf!~tJfleJ'lJ'llJf11'l1offu'l~ lCJ'llt.1'<illmi1'UoffeJlJf!~llJn'U
'" "



tJ~~ 1l'J"!lt1V1~~ l~{u
• eJ,:jrlmtJflfl':ieJ,:j~dtrvf eJ,:j~'Uij\il'U.umJ~~ L~mJ ltJ,:jn'U 'I"I~mJ~l'Wr'U fl1':ileJ'U~ltJ':i:::vr:h,:j n'Ul'I1lJ

'" 'U

fl!jVim tJ1VilJ

• ij'Ul Vlm'JlJ 1'Ufl1':i1.u'J:::'U'Ui?l1'Ji?l'UL'Vl1"!~V('Um:ruuae bVim::: i?llJn'UeJ,:jrlmu n mm~d'UYfeJ,:j~'U

m:ll'J'Vlii~ b.m n1~thb'VIfll 'Ula~a1~61'Ub 'VIf1lJ11-bi.'1H1'U'VI{~l'J1m'Uflfla

bihllllJ1l'JtJ~~61~f'1Vi61n

• ij'J~'U'Ub 'VIfll 'U1~EJi?ll'Ji?l'Ub'VIl"!~l'U'Vl-r'l"ltJ1m~flfl~ 1VilJ 'l ~bVim~i?l:IJn'Ufl1':ivllb U'Ufl1'Jbb~:::ViI"!'Vll,:j1'U

au 1fl Vl'1JeJ,:jeJ,:jrlmu nfl':ieJ,:j~d 'UYfeJ,:j~'U

• ~'UVJ'U~l'U'VI-r'l"ltJ1m~flfl~~~Vl~,:j~ln fl1'J'th 'Vlfll'Ul~m VilJ 'l m1-ii1 'Ufl1'J'U~Vil'J~Vlfl1'JYfeJ,:j~'U

OJ Jf OJ

m"!l11'l

• 'J:::\il'UfldllJ~lb 1~'1JeJ,:jfl1'Ji?l~1,:jb'Vlfll'Ul~EJ~l'U'Vl-r'l"ltJ1m'Uflfl~eJtll,:jUeJtJ sn b~eJ,:j,
lfl~,:jn1~

• lfl'J,:j n l'JU-r'UU'J,:j b'Vlfll'U1~EJ~l'U'Vl-r'l"ltn rrsua fl~~ bVim:::i?llJn'U fl1'Jvl 1bU'U,:jl'U'1JeJ,:jeJ,:jrlrmlnmeJ,:j, ,
~d'UVi'eJ,:j~'Ub'll'U b'Vlfll'Ul~EJfl1'Ji?l'J'JVil'Uflmm1Vilj,

eJeJ'ULml'U'UYouTube i~i

• lm,:jfl1'Jb'Vlfll 'Ul~EJi?l~l'li?l'J'Jrlb~eJ'Vl-r'l"ltJ1m'Uflfl~ b'll'U b'Vlfll'Ul~m'Ufl1'JHu!im.ul-eJeJn'll'U,
b'Vlfll'Ul~EJm'Jvll'll'Ubb'U'U Virtual Organization i~i

tJ~~ 1l'J"!lt1V1~~1~{'U

• ijL'Vlfll'Ul~mVilJ 'l mHl'Um':i'U~Vil':i'Vl-r~tJ1m~flfl~

• ij'J~'U'U'Vl-r~ tJ1mu flfl~~8 VlVitl'Ubb~:::bU'U'Ul !1lm'JlJ 1VilJ~ !1l':i'lnu fldllJ~eJ'lm'J'1JeJ'l'U flmm~d'U, , ,
Vi'eJ'l~'U~d'U1Vi'1i

bil1Vi:IJ1l'J'l1~~61~AVi61n

• ij m:::'lJd'U m'JVi~mb 'UdAVl1VilJ ~ ~l'Ufl1'J'U~Vil'JVi~m~~'Ul'Vl-r'l"l tJ1m~fl fl~~b\l'l"ll:::Vi~m U'U~u bb'U'U

~bl"!~'1JeJ'leJ'lrlmUnfl'JeJ'l~d'UYfeJ'l~'U

• ij m':ii?l'W'Ui?l'U'U1~.ul':il'1J m'J~d'UVi' eJ,:j~'U~b~lJbb~:::~~'Ul b~ eJi?l~l'li?l'J'Jfll.~bn Vl'U1Vlm'J:IJ1'UeJ'lrlm,
QJ Jf Q.I

Vl1"!l11'l

• 'J:::\il'UmllJ~l b1~'1JeJ'lm'Ji?l~l'leJ'lrl m~-rr'Ubfl~eJ'U~d'U'Ul !1lm'JlJ (Innovation-led Organization)

• ~l'Ud'Um~'lJd'Um'JVi~mb 'UdAVl1VilJ ~ ~b~tJdnm~'U'U'Vl-r'l"ltJlm~f1fl~~'lbnVl~'U 1'U~'U~eJtll'lUeJtJ
d

bTl b'JeJ'l



'ifl~.:Jn1~

• lm'lnl'ltl'l~m~eJ'Irlm~b~'U~1'UVl1'V'ltllmUFlFl~ ,
• lFl'l'lnl'lbe.JCJbb 'V'l~m~Ud'Ufl1'lVi1mb 'U1A~hnJ 1~1'Unl'lU~Vi1'lVi1eJ~\9lJ'U1Vl1'V'ltllmL!FlFl~~bn'V'l1~

Vi1eJbu'U 'ltl u UU~ bPI~'lJ eJ'IeJ'I rl mtl fIFl'leJ'I~1'U VIeJ.:J~'U
"

• lFl'l'l msl 'IX'l1.:J1~LLnoil1'l1'1Jfl1'l!'V'lt1f1'11'UVleJ'I~'U~iJe.J~'11'U1:1~1'1LL~~'U1I1lm'llJ LbneJ'IrlfI 'l

'lh~'itJ'1J'I1~,,~ 1~i'u

• Ln~nl'lI:1~1'1m'ltllnlPl'lJeJ.:JfI1'lI:1~1.:J1:1'l'lrl'U1I1lm'llJ

• iJ'l~UUVl1'V'ltilmUFlFlfl~ fI1'l~\9lJ'U1 uae LU'U'ltl uUU~ bPl~~ bVim 1:1lJ nu m rl rrnln Fl'leJ.:J~l'UVleJ'I~'U, "
bbfl~'leJ'I1U Thailand <t.o

((9») ~U~Vi1'l1:1'11:1~ Li1'UFll 1mhri'fil uae 1'lXfl1'lI:1UUI:1'U'UeJ81'1b~lJ~ 'lllJ (i'l(ileJ'IiJ FlJ1lJ boiI1hUVlu1Vl FlJ1lJ
'U 'U 'I . Q,.I I 'I

1U ~ ~'1JeJU~ 1 'UfI1'lU ~Vi1 'lVl1'V'ltilrrsu FlFlflVit1n (ileJ'Iua ~ bVim ~ I:1lJ, "
(®) ~1U ~ ~'1JeJU'l1'UU~Vi1'lVl1'V'lCJ1 rrsu FlFlfIboiI1hili PIVl1'1Fll llJ(il eJ'IfI1 'l'lJeJ'IU Flfl1m 1'UeJ,_jrl rmlf1Fl'leJ,_j~l 'U" , ,

VIeJ'I~'Ubbfl~~\9lJ'U1'l~UU'l1'UUFlFlfl I1l1lJunu na CJVl5~r\'lVi'U~1i'eJ81,_j~ eJb~eJ,_jua ~iJtl'l~~Vl5i11'V'lI:1,_j1:1~
'I 'I 'U ,

(Q1) iJf11'lr\'lVi'U~tlllili'Uflwvh'l1'U1 'Ubb~~~~'U l1leJ'Ubb~~e.J~e.J~I1l~bU'U~tlD'l'llJ~-rr~ b"il'Ul~ m11'11'U~llJ nu

Flill~v11'11'Ubbfl~~U~Vi1'l~,_jVilJ ~1'UeJ'Irlmtl f1Fl'leJ'I~l'UVI eJ,_j~'U
'U

(<t) iJ fl1 'l tl 'l ~ 1:11'U,_j1 'U~ ~ 'l ~ Vi11 ,_jFl ill ~ v11 '11 'U'1J eJ'I ~ 1 'U'l1 '1Jfl1 'l ~ 1 t1 fI '11 'U fl. fl. fl 'llJ ~ 'I L1:1~ lJ

fI1'ltl f1Fl'leJ'I~l 'UVleJ'I~'U bb~~~tl~f1~li11 CJ'UeJfI (()liJ)

(cr) fl1 'l ~ eJ(11 'l1 'IXU FlfI1 fl 'l1'U eJ,_jrl fI 'l tl fIFl'l eJ'I~ 1 'UVIeJ'I ~ 'U1 'IXboil11 "iI (i ,_j1111t1tl 'l ~ 1:1,_jrl bbfI ~bU1VilJ 1 CJ'1J eJ'I
, q



fht.1'U~n1'a~~'lh::"lflJb:a.:JU~U~n1'.i

bvieJi'UW.:Jfl11l.!f,1~ b~'Ub~tl1nUbb 'UTVl1.:J1'Un1'abbm"lJU rut.11"lJeJ.:J'tl1'a1"1ln1'abb61::VI'Iln,n'Ua1'UVleJ.:Jri'U
'"

~1~i'u~61m::'VIu:il1nn1'ab"l~ha'a::uubbvi.:J
'U

bb61::tI'VIliAl !;1~{n1'aU~t.11'a'.i::UU'VIi''Vl tl1mUfl fl61"lJeJ.:Jil1'al'!ln1'aa1'UVleJ.:J ri'U 'Vl.A. 1¬ JJ<t'b(0) - l£I<t'ba:.'• •
l'U'VlliVl '0 5'U11fll.! lD<t'bo b1611 oce.o o - (0)'0.00 'U..

ru ~eJ.:J~.:JbiieJ.:J off'Ua:.' h.:Jbb'al.!b~eJ::'VI1'U'VI11b1eJ{ U'VIl.!l'U m.:Jb'VI'Vll.!t.11'Ufl'a• •

O~.OO - O~.OO 'U.

O~.OO - o~.~cr 'U.

O~.~cr - 010.00 'U.

010.00 - 01lv.oo 'U.

bUIilm '.iU'.i~'!l:I.J~:I.J:I.J'U1ua ~U'.i'.itJltJ~ b?!'\:l"1'U~life.J,
"rn1:I.Jfl1IilVll':IbMmnUfll'.i'U~vmVl~'VitJ1f1'.i'UflflflVle.J-!I~'U tJfl ~.o". .
lliltJ 'U1tJ'Vi-!l?!'1'VitJ:I.J11?!n~

"
U'.i~ 51 'Ufl '.i'.i:I.Jm '.il.!1111'.i~1 'Ufll su~t.11 '.i-nu'Ufl fl fI"h'UVi e.J-!I~ 'U~ .

'Vi.?!. l!Jcrb01 - l!Jcrb~ bb61~~'UV1-!1rn1:I.JAlilb~'U

lliltJ 'U1tJe.J~~tJ flru'l1'.i ru e.JtJ5tJ1 ~U~fl'\~n ?fU'.i.• v

01l!J.oo - 01bTl.oo 'U.

01bTl.OO - 01~.bTlO 'U. c.J61fll'.i~ mn u'U1Vl1-!l1'Ufll'.i bUn 'Uu '1JVl1'Ue.J\lifl'.il'l1rnsua ~'ViUfl\ll'U~l'UVi e.J'I~'U~1~~'U

c.Ja fl '.i~Vl'U~ 1 flmn if1~'.i ~'U'Uuvl-!luae tJ'VIM1?f 111{msu ~Vll '.i'a~'U'UVl~'Vitnrrsu flfl61'Ue.J'I". .
ifl'.il'l1fll'.i~l'UVle.J'I~'U 'Vi.?!. l!Jcrb01 - l!Jcrbco:' bb61~~'UV1'1fldll.!Alilli1'U

lliltJ 'UltJe.J~~tJ fl'1J'I1'.i ru e.JtJ5tJl ~u~mn ?fU'.i.



u'Y~n*HihVilJ1E1 b"li'1~1lJ'l.h~"l!lJb~-1U~U~n1'a
bvie:J1'Uw.:Jfl113Jfi~bihJb~£J1n'Ubb'lJ1'V11.:J1'lJnl'mm"llilru'llll'thn'tln1'jbbn~vnrn.:J1'lJri1'lJVle:J.:J~'lJ...

m~1'U(:.Jnm~'VI'U~1nn1'jb 'li'1ri'j~'U'U bbvi.:J
"

. "II ~ ct IV
ru 'IIIe:J.:J3J.:Jb3Je:J.:J'11'1.1 a:

h.:Jbb'j3Jb~e:J~'VI1'lJ'VI11b1e:Ji U'VI3J1'lJ m.:Jb'VI'W3J'III1'lJf'I'j, ,

'lh~ne:J'U~1£J

Gl. m'j3Jn1'jN'VI'j.:Jflru1~ 1'1.1 n.n.
" "

<91.<91'U1tJ'W.:Jp!1'WtJ3J 11P!.fl~
" 'U

<91.1v'UltJl6161.fl '1"11.:J'W.:J';

<91.bTl'UltJ1~'U!?l 1':i'mn b'Vl'j

<91.es:"'Ul.:J6111bUt1l\l1':i'HU ~l'Ub u~€J.:J

<91.<t'UltJ5l'IJ-itJ YlneJ.:Jm
"

:ij1'lJ1'lJ b au
U':i:::51'U n.n.
i.I .::::. 1.1.::0.

t'l1'Unl':iU':iVll':i.:Jl'U'VlB.:Jfl'U

lii'1'Unl':iU1V11':i.:Jl'UUfIfi61,
lii'l'U':i:::UU'll'lJn1':i

lii'1'UU1V11':ibb61:::n1':i~Qlm':i

lii'1'Un ~J\llm tJ

II !{.Q I QJOJ 0

Ifl. m'j3Jn1'jnn1.:J"lI1'j1"l1n1'je:J.:Jfln1'j'U'aVl1'j6l1'lJ~.:J'III1~ ~1'lJ1'lJ &: au

\;:>.<91'U1tJrl1':iru In3J61P!.flf1\1 ~VI':i.:Jflru11'il1'U n.BU\I.
'I 'U ~ 'I

19.19 'UltJ5l'lJitJ YlneJ.:Jm ~VI':i.:Jflru11'il1 'U n.BU\I.
'\J 'U 'I 'I

19.bTl'UltJ5.:JitJ ~€J€J~mJ

19.es:"'U1tJ61:U'lJ1tJ '1i:u-rVlU,
19.<t 'UltJbb6'f1.:J uru-rn~mJ, v

sn. m'j3Jn1'ann1.:J'WUn.:J1'lJb'VlA'U1n

sn, <91'UltJ6'fl b'lJ ri''lJmVl~

bTl.l9'UltJ1~'U!?l 1':i':iru1 b'Vl':i,
sn.sn 'U1tJ6'f:u~n~ 6'f1':i':iru6'f\l1Vl, ,
bTl.es:"'UltJBb'Un bm~:u6'f'1J,
bTl.<t'Ul.:Jb~eJ:u161 hbb~.:J

en. b 'U1.:J6'fl1'W':iP!~ f1\15':i':i:U

cr. m'j3Jn1'jnn1.:J'WUn.:J1'lJri1'lJ~1'Un

cs:".<91'UltJeJ~-!)l.:Jrl ulrun~Vl':i

es:".l9'UltJQl61tJbQl'lJ l'lJ':i~'U5, ,
cs:".bTl'UltJ6'f:W~ f1'lJlcJ.:J~'U

es:".es:"'U1tJVl~ru 'I"I':iVl:U\ll%,
cs:".<t'UltJVlitJ 'U161'Ump!~

es:".b 'U1tJ6'fU'U 6'fltJ61'UVI':i,

~VI':i.:Jflru11'il1'U n.eJu\I.
" "
~VI':i.:Jflru11'il1'U n.BU\I.
" "

:ij1'lJ1'lJ b au
~VI':i.:Jflru11'il1'U n.VI.
'u "

~'Vl':i.:Jflru11'il1'U n.'Vl.
" "

:ij1'lJ1'lJ b au
~VI':i.:Jflru11'il1'U n.BUVl.
" "

~VI':i.:Jflru11'il1'U n.BUVl.
" "
~VI'a.:Jflru11'il1'U n.BUVl.
" "

:ij1'lJ1'lJ cr fl'lJ

<t.<91~e:ll'U1tJnl':il.'11Un~\PlJ'Ul':i:::UUU1V11'a.:Jl'lJUflflm'h'UVleJ.:J(1'U" ,
<t.l9 ~ e:ll'U1 tJm':i~1'U'Vl n~1'U 1'Ul.'11Un~ (9),J'U1 ':i:::UUU1V11':i.:J1'UUfIf161~1'UVleJ.:J~'U", ,
<toQ1 ~e:ll'U1 tJn1 ':il.'11Un n-!)'111mtJbb61:::':i:::b\J tJUVlB.:J(1'U
<t.es:",x1V1Ul~htJb61'1Jl'4n1':i n.\I. , n.VI. bb61:::n.BUVl.



IV .c:t 1/ iI IV 9 I d .cd IV d Q

Uru"libb'il'l'VI1EJ 'III'IJ'I~B I1l'J'IJ'VI6t1il 'VI :IJ'VI o\§:Jo~.m/ 6WJ'IJ'VI .'WnfPilmEJ'IJ ID<fi>o.... 0,

m'jtl<,j::~:lJb:U'ltlllu~m';i

l~e)'ru'W.:Jfl11lJfi Iill~'Ul~ en n'U II'Ul VlI'll 'Ufl1'j lLm 'lJU~Vl1.u1'jl'lJfl1';iLL~~~U m1'U~1'UVI fJ.:J~'U

~1~-r'Ue-J~f)'J~Vlm1flfll'iL .ul~'j~U'ULl vi.:Jv

, "
ru VlfJ.:JlJ.:Jl:UfJ.:J.a''U <s::

ll.:JLL'jlJLlilfJ~Vll'UVlllLdfJ{ tlVllJl'U f)'J.:JlVl~lJVll'Ufl'j, ,

tv. ~.:J'IIIllil'lJfJ'ULLri'U

en. ~.:J'IIIllil'lJ~U~.
tv(9). ~.:J'IIIllilV'1~?lnfl't:l

tvtv. ~.:J'IIIllil?l'J~'U~,

<s::. ~.:J'IIIllil'j~CJfJ.:J

<t. ~.:J'IIIllil'jl'lJ'\J~,
b. ~.:JVlllil1.h'U

rrJ. ~.:JVlllil'U'UVl\l~

~. ~.:JVlllil'Ufl'J'jl'lJ~lJl

~. ~.:JVlllil'Ufl'J'U1CJn

(9)0. ~'1V1llil'Ufl'jV'1~5'j'jml'lJ

tv<t. ~·mllil?lfl~'Um

tvb. ~·mllil?llJVl'j?llfl'J,

IV Q.J V <::::I

mo. ~.:jVlllilfJVlCJ51'U.
Q...I QJ <::I v 6'

(9)(9).~.:JVlllil'\J'j'jlJCJ.
(9)®' ~.:JVllIil'lJVllJ51'W.

(9)~. ~.:JVlllillL~~

(9)~. ~.:jVlllilljnlillVll'j

tvo. ~.:JVlllil~l~'U
u
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